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Beryn

[linroToBKa, yxBajeHHs 1 peaiizaiis MEHeIXKepaMu €(PEeKTUBHUX YIPaBIIHCHKUX
pillleHb BUMAara€ BiJi HHUX KOMIUIEKCY 3HaHb IIOJ0 KIACHYHUX MIAXOAIB Ta
1HHOBAIIIITHOTO 1IHCTPYMEHTapito ynpaBiaiHHsA. OCKIIBKH, BEKTOP AISUIBHOCTI MEHEIKEPIB
OXOIUTIOE YTPAaBIIHHA SIK OpraHi3aIliiHO0, Tak 1 (YHKIIOHATHHOK CKJIAJOBUMHU
TISJIBHOCT1 OpraHi3allii Ta MOBHHEH BpPaxOBYBAaTH 3arajibHi 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY
PUHKOBOTO CEpEAOBHUIA, OMaHyBaHHS MalOyTHIMH QaxiBUsMH 1i€i mpodeciitHol
crienndiku JOLUIBHO peasli30oByBaTH Ha OMHUCOBIM Ta aHAMITHYHIA 0a3l IIsJIBHOCTI
Cy4acHHUX OpraHi3arii.

Takuii miaxia 103Bojsie HaOyBaTHU (axoBl KOMIIETEHLII IUIIXOM IMEPETBOPEHHS
OTPUMAHUX TEOPETUYHUX 3HAHb B YMPABIIHCHKI PIIICHHS IIOJO0 ISIBHOCTI pealbHUX
BITUM3HSHUX Ta 3apyODKHUX oprasizamiii. BpaxoByiouu 1e, onaHyBaHHS MaiOyTHIMHU
(daxiBISIMH KJIACUYHOTO (PYHKIIOHATBHOTO Ta MPOIECHOTO MIAXOJIB J0 YHPABIIHHS 3
peaizali€lo HOBITHIX MiIXO/IB € HAJA3BUYAHHO BAXKJIMBUM 3aBIAaHHSIM JJisi (POPMYBaHHS
HOBOI T'eHepallli MEHEKEPIB.

OBONOMIHHA 3HAHHAMM 3 JUCHUIUIIHU “MEHEIKMEHT  3HAa4HO pO3UIUPUTH 1
NOTJIMOUTh Kpyrosip 3700yBayiB OCBITHM K MaiOyTHIX (QaxiBUIB Ta HAAAcTh IiM
BIIEBHEHOCTI B MPUUHATTI PIlIEHb B MalOyTHINA MISJIBHOCTI, JaCTh MOKJIUBICTb, SIK
MaOyTHIM MEHEeKepaM, BIEBHEHO 1 BIpHO OyJayBaTH AUIOBI Ta €THYHI BIJHOCHHH 3

napTHEpaMH 1o Oi3HeCy.

1. Mera, 3aBJaHHS HABYAJBHOI JUCUHMILIIHU, KOMIIETEHTHOCTI Ta 04iKyBaHi

pe3yJbTaTH HABYAHHA

IIpeaMeromM BHBYEHHS HaBYAJIbHOI JUCHUIUIIHK € YIPaBIIHCBKI Ta MIKOCOOOBI
BIJIHOCHHH, SKI CKJIQJAalOThCA B TMPOIECI BUKOHAHHS TMEBHUX QYHKIIA 3 METOI0
onTuMmizauii QyHKI[IOHYBaHHS TOCMOAAPIOIOYNX CYO’ €KTIB 1 CTBOPEHHS YMOB, 33 SKUX
HaWO1IBII WMOBIPHO 1 3 MIHIMAJILHUM PH3UKOM DPEali3yIOThCS CTPATETiyHI M TaKTUYHI
JTl.

MeTo10 HaBYaIbHOI IUCHUIUIIHK ‘“‘MeHemxMeHT” € (OpMyBaHHS KOMILIEKCY
TEOPETUYHUX 3HAHb 1 NPAKTUUYHUX HABUYOK Y Taly3l MEHEIKMEHTY, CYy4acHOIO

ynpaBJIiHCBKOFO MUCICHHA, pOSYMiHHSI KOHICTITYAJIbHUX 3acaJg CUCTEMHOI'O yr[paBJIiHHH,



HaOyTTs BMiHb Ta HaBHYOK aHaJli3y MPOIIECIB 1 SABHII, Kl MPOTIKAIOTh B OpraHizariii,
YMiHb aHaii3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHHOIO CEPEOBHILA, HAOYTTS BMiHb PO3POOKH i
MPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

3aBaaHHA HaBYAJILHOI IUCHUIUNIHA  MeHeIKMEHT € BHUBYEHHS OCHOB
Cy4aCHOTO MEHE/DKMEHTY; TMPUHIUMIB (DYHKIIOHYBaHHS YNPABIIHCHKUX CHCTEM;
METOIB Ta I1HCTPYMEHTIB peami3amii ¢QYHKIIA MEHEIKMEHTY, I1HCTPYMEHTapIlo
OOTPYHTYBAaHHS YIPABIIHCHKUX PIMICHb IMOJ0 PO3BUTKY MIANPUEMCTB 1 OpraHizauii
pPI3HUX BHJIIB E€KOHOMIYHOI [ISUIBHOCTI Ta (pOpM TOCHOJIaplOBaHHs; 3a0e3MeueHHS
€KOHOMIYHO1 Oe3neku; POpMYyBaHHS CTpATEriil pO3BUTKY MIANPUEMCTB.

3rilHO 3 BHUMOTraMH OCBITHBO-PO(ECIHHOI TporpamMu 3400yBad  OCBITH
OBOJIO/IIBa€ TAKUMHU KOMIIETEHTHOCTSAMHU Ta HAOyBa€ TaKUX pe3yJIbTaTiB HABUAHHS:

InTerpajibHa KOMIETEHTHICThb. 3JaTHICTh BUPIIIYBATH THUIIOBI CIELIai30BaH1
3a/laul Ta MpakTU4yHI npobiemMu y cdepi 00Ky Ta omnojaTKyBaHHA abo y Tmporiect
HaBYaHHS, 1110 BUMarae 3aCTOCYyBaHHS MOJIOKEHb 1 METO/IB EKOHOMIUHUX HayK, Ta MOXE
XapaKTepHU3yBaTUCS TIEBHOIO HEBU3HAYEHICTIO YMOB; HECTHM BIANOBIJAIBHICTh 3a
pe3yNbTaTH CBO€i AISUTBHOCTI; 3A1MCHIOBATH KOHTPOJbh IHIIMX OCI0 Y BHU3HAYEHHX
CUTYyaIsX.

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI:

e 3K 3. 3gaTHICTh CHIJIKYBaTUCA JEP>KaBHOIO MOBOIO SIK YCHO, TaK 1 MUCHMOBO.

e 3K 5. 3gaTHicTh A0 mouryky, oOpoOeHHs Ta aHami3y 1HGOpMaIii3 Pi3HUX JHKEPE.
e 3K 6. 3maTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHA y PAKTUIHUX CUTYAIlIsX.

e 3K 8. 3naTHicTh BUKOPUCTOBYBATH 1H(MOPMAIIiiHI Ta KOMYHIKaIliiiHI TEXHOJIOT1I.

CrneniajJbHi KOMIIETEHTHOCTI:

e CK 1. 3gaTHicTh aHaTI3yBaTH €KOHOMIYHI TIOJIi Ta SIBUINA 3 OTJISY Ha CydacHI
TEOPETUYHI Ta METOIUYH1 OCHOBH OOJIIKY 1 OTIOJaTKyBaHHS.

e CKb5.3narHicTh  OIIIHIOBAaTHM  Pe3YyJbTaTH  T'OCHOMAPCHKOT  MiSUTBHOCTI
MIMPUEMCTB Ha OCHOBI 3HaHb CYy4aCHUX METOJUK aHaIIi3y.

e (CK 10.3matHicTh JEMOHCTPYBaTH PO3YMIHHS BHMOT W00 TMpodeciitHol
TISTTBHOCTI, 3YMOBJIEHUX HEOOXIMHICTIO 3a0€3MeUeHHs CTajioro pPO3BUTKY

VYkpainu, ii 3MIITHEHHS K IEMOKpPAaTUYHOI, COI1aJIbHO1, PABOBOI AEP>KaBH.



e CK11.3nartHicTh  oOpraHi3oByBaTH  BJIaCHY  MnpodeciiHy  AiSJIbHICTD,
3aCTOCOBYBATH 3HAHHS JIsl PO3B’SI3aHHS NMPAKTUYHUX CUTYaIlil, YXBaJIlOBATH
pIIIEHHSI BIJMOBIIHO JI0 3aKOHO/IaBCTBA.

e CK 12. 3nmarHicTh 3aCTOCOBYBaTH €THYHI TPUHLIMIM TMiJ Yac BUKOHAHHS
npodeciitHux 000B’SI3KiB.

Pe3yabTaTH HABYAHHSA:

e PH 1. 3Hatu ekoHOMIYHI KaTeropii Ta 3aKOHM JJi PO3YMIHHS 3B’SI3KiB, IO
ICHYIOTh MIJK TIPOIIECAMU Ta SBUILAMH B PI3HUX €KOHOMIYHUX CUCTEMaX.

e PH 11 Busnawatu # anamizyBatd (HiHAHCOBO-€KOHOMIUHI TMOKAa3HUKHU
JUSTIBHOCTI  MIJMPUEMCTBA JUJIT  BUSIBJICHHS PpE3E€pPBIB  palllOHAIBHOTO
BUKOPUCTaHHS MaTepialbHUX, TPYIOBUX 1 (PIHAHCOBUX PECYPCIB.

e PH 16. BmiTu mparfoBaTé CaMOCTIHO 1 B KOMaH[I, HECTH MpodeciiiHy
BIJIMOBIJIAJIBHICT, 32 pe3yJbTaThd poOOOTHU, JOTPUMYBATHUCS HOPM Ta
CTaHJapTIB MPO(dECiitHOT €TUKH I TOCATHEHHSI CH1IbHOT METH.

e PH17. JorpumyBatucsi BHUMOT MNpOQeciiHOl ISIIBHOCTI, 3YMOBJIEHUX

HEOOX1THICTIO 3a0€3MeYeHHSI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Y KpaiHH.

2. IndpopmaniitHnii 00CAT HABYAJIBbHOI JUCUMUILIIIHA

Tema 1. IcTopisi po3BUTKY Ta CYTh MEHEIKMEHTY

CyTHICTh, 3HaYEHHSI Ta BUAM MEHEIKMEHTy. HeoOXiIHICTh Ta CyTh YIpaBiIiHHS
cymicHOIO JisipHICTIO. CyTHICTH MEHEIKMEHTY Ta ympaBiiHHs. PiBHI Ta cdepu
MeHeDKMeHTy. Ll Ta 3aBgaHHS MEHEDKMEHTY. MEHEDKMEHT SK CaMOCTIMHHMMA BUT
npodeciitHol JISIBHOCTI, MpeaMeT, 00'eKT 1 3amaul MeHekMeHTy. HaykoBi OCHOBHU
MEHE[KMEHTY: 3arajibHi MPUHIIAIKA Ta METOAM JOCTIPKCHHS, 3aKOHU 1 3aKOHOMIPHOCTI
MEHEPKMEHTY, TPUHIIUIHN MEHEKMEHTY. PoJlb MEHEMKMEHTY B CycHinbCcTBi. ETnyHi
BUMIPU MEHEJKMEHTY

EBomronist ynpaBniHchkoi aymMKu. [lepeagyMoBHM BUHUKHEHHS HAyKd YIpaBJIiHHS.
Knacuuna Tteopiss MEHEIKMEHTY: IIIKOJIa HAyKOBOTO YIPaBIIHHS; aJMIHICTpaTHBHA
Koia ynpasimiHasa. HeoknacnyHa Teopiss MEHEKMEHTY: IIKOJIa TTOBEAIHKMA Ta IIKOJa
JOJCHhKUX CTOCYHKIB. KinbKiCHa Teopiss MEHEIKMEHTY: IIKOJa HAyKd YIpPaBIIIHHS.

[aTerpoBani miAXoau 0 YIPaBIIHHS: MPOLECHUM MiAXIJA 0 YIPaBIiHHS; CUCTEMHUM



MIAX17 70 YNOPaBIIHHS, CUTyaliiHUM miaxig go ympaBiiHHA. CydacHi HampsiMKU
PO3BUTKY HAYKH VyHOPABTIHHS: TEHIEHIlSA MIJACWICHHS TEXHOKPATUYHOTO AaCIEKTy
MEHEDKMEHTY; OpIi€HTallisl Ha TEXHIYHI Ta TEXHOJIOTIYHI HOBOBBEJCHHS, T'yMaHIi3allis
VOpaBIiHHS;  TOE€JHAHHS  1HTEepeciB  Oi3HeCy, CYCHIIbCTBA  Ta  JIIOAUHH,

1HTepHAIllOHAJTI3a1lis] MEHE/KMEHTY.

Tema 2. Opranizauist 1k 00’€KT ynpasJliHHS

3MmicT NOHATTS “opranizamis’. BusHaueHHs TepmiHy ‘“mianpuemctBo (dipma)”.
OcobmmBocti mignpuemctBa. Llimi Tta Mmicis migmpuemctBa. Knacudikaiiis, mpaBoBHiA
CTaTyC Ta XapaKTEpUCTUKA JIsSIbHOCTI (PpipM. OCHOBHI BHJIM IHTErPALIIHUX yYTBOPEHb.
Camocriiinicth mianpueMctB. Ctatyt mianpuemctsa. KonektuBHuit gorosip. OCHOBHI
YMOBHU JISUIBHOCTI mianpueMctBa. Hampsmu nisyibHOCTI mignpueMmcTBa  (pipmu).
BayTpimHe cepenoBuile MiANPUEMCTBA. 30BHIIIHE CepPeAOBUINE (PYHKI[IOHYBaHHS
nignpuemMcTBa. OCHOBHI XapaKTEpPUCTUKH 30BHIIIHBOIO cepepoBuia. CkiagoBi
MikpocepeaoBuia. OCHOBHI YUHHUKU Ta (DAKTOPH, IO BU3HAYAIOTh MAaKpOCEPEIOBHILE

oprasi3ariii.

Tema 3. ®yukuii MmeHegxkMeHTy. DyHKIIIT NJIaHYBaHHS

[Tonstts Ta kimacudikamis (QYHKIIA MEHEMKMEHTYy. 3araibHi  (QyHKIIii
MeHeKMeHTY. CrerianbHl QyHKIIT MEHEKMEHTY .

CyTb m1aHyBaHHS 1 HOT0 MiCIle B MEHEKMEHTI IiApueMcTBa. ['0J10BHE 3aBIaHHS
IJIaHyBaHHS, SK (QyHKIIT MeHemkMeHTy. DyHKIliA TUIaHyBaHHS B 3B’SA3KY 3 IHIIUMU
(GyHKLIsIMU yTIpaBliHHA. Buay miuanyBaHHS Ta iX B3a€EMO3B’SI30K.

Crpareriune ruianyBanss. biznec-mnan. [lonstrs crparerii. ETanu ctpareriunoro
wianyBaHHs. TaktwuHi minanu. TumoBa CTpyKTypa TaKTUYHUX IUTAHIB IiJIPHEMCTBA.
ETtanu po3pobku taktuuHOro miany. OnepatuBHe mianyBaHHs. [IoHATTS Gi3HEC-TUIaHY.
®Oyukuii 613Hec-many. Tunosa kiacugikariis 613Hec-Tuiany. Tumnosa cTpykTypa Oi3Hec-
miaHy mianpuemctBa  (opranizamii).  [locaigoBHICTE — po3poOku  Oi3HEC-TIaHy
MTPUEMHHUITBKOT JISTBHOCTI.

Bubip 1 dopmyBaHHs cTparterii (peanizaiis ctparerii). basoBa crpareris, sk
reHepanbHuid HampsiM. CTpaTeriuyHi anbTepHATUBU AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA. Twumosa

knacudikamis (yHKIIOHATBHUX 1 pecypcHUxX cyOctpareriii miampuemctBa. Crparerii



bipmu, cipsMOBaH1 Ha MiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI 1i JISUIBHOCTI.
[Tpouec mnanyBanus peamizauiii ctparerii. I[Iporpamu. Ilomituka. CranmapTi
omeparliiini mporeaypu. IlpaBuna. dopmyBaHHs Micii Ta 1Ied opraizaiii. AmoHckka

Mojienb cTpaTteriyHoro miuanyBanua. SWOT —ananis.

Tema 4. @ynkuisi opramizamii gissibHOCTI

3micT opranizamniiaoi ¢yHkmii B MeHemkMeHnTti. CyTh, MeTa opraHizarfiitHoi
¢dbyukiii. TlonsaTTs opranizanii, opraHizamiiHoi misuibHOCTI. ®DopmanbHa (odiriiiHa)
CTPYKTypa, HepopmasibHa (Heo(iliitHa) CTPYKTypa, lepapxis.

JleneryBaHHs, TOBHOBa)XCHHS Ta BIAMNOBIJAIBHICTh. KilacMuHA KOHLEMIIs
opranizaiii noBHoBakeHb. JIiHIMHI Ta amaparthi (mtabHi) . Ilepemkogu edekTUBHOT
peanizaiii neneryBanHs. KimrodoBi yMiHHA nepenadi BiAnoBigaibHOcTI o M. Bynkok 1
J1. ®pencuc.

[ToHsATTS opraHizamiitHOI CTPYKTYpH YNpaBliHHS BUPOOHUIITBOM Ta (HaKTOPH, IO
il Bu3HauaroTh. CTpyKTypa, OpraHizaimiiiHa CTpPyKTypa MIiANPUEMCTBA, CTPYKTypa
yhpaBiiHHS TignpueMcTBa. OCHOBHI €JIEMEHTH OPTaHi3alliiiHOl CTPYKTYPH YIPaBIIiHHS.
®akropu GOopMyBaHHA CTPYKTYpH yHPaBIiHHSI. BUMOTH 10 OpraHizauiiHoi CTPYKTYpH.

OCHOBHI KJIacu Ta NPUHLIMIHN (OPMYBaHHS OpPTraHi3alliHUX CTPYKTYpP YIPaBIiHHS
BUpOOHUIITBOM. OCHOBHI MNPUHIMIK, [0 BU3HAYAIOTh OpPTaHi3aliiHy CTPYKTYpY.
Henapramentam3zanis. Knacudikamis opranizauidiHuX CTPYKTYp YHpaBiiHHsS. Tunu
OIOPOKPATUYHUX 1 QJaNTHUBHUX CTPYKTYP YIPaBJIIHHS BUPOOHUIITBOM, iX OCOOJIMBOCTI,
nepeBaru Ta HeoIiKu. PO3BUTOK opraHizalliiHUX CTPYKTYp yIpaBiIiHHS BUPOOHHUIITBOM.
XapaKTepuCTUKU pallloHAJIbHOT OropokpaTii. AJanTuBHI (OpraHiuHi) OpraHi3auiiHi
cTpykrypH. JIiHIHUN Ta (YHKIIOHATBHUN TUIT OpPTaHi3allliHOT CTPYKTYpPH YIIPaBIiHHS
BUPOOHULTBOM. JIiHIHHO-(YHKIIIOHATbHA CTPYKTypa YINpaBIiHHA  OpraHi3ali€ro.
JlinifiHo-mITabHA CTPYKTypa YIpaBIiHHSA oOpraHizaifi€to. JluBi3ioHaIbHA CTPYKTypa

KepyBaHHs. MaTpu4Ha oprasizaiiiiiHa CTpyKTypa KepyBaHHS.

Tema 5. @ynkuiss MmoTuBaumii
[TonstTss MotuBanii. [lorpebu, BUHAropoau, 3aKOH pe3ynbTaTy. 3MICT MOHATh —
“norpebu” U “‘Bunaropogu’”. IlepBuHHI 1 BTOpHHHI TOTpeOU. Mopenb MoTHUBaIll

MOBEAIHKM dYepe3 mnoTpeOu. BHyTpimHiI Ta 30BHIINIHI BUHAropogu. MarepianbHe



CTUMYJIOBaHHA Tipari. Hempsma ekoHomiyHa wmoTuBaiis. OpranizaiiiiHi crocoOu
MoTuBalii. 15 kputepiiB mMoTuByrouoi opranizauii mpami @©.B. 3urepra 1 JI. Jlanra.
[ToxBana i KpuTHKA.

Knacudikamis teopiit moTtuBarii. 3micToBHI Teopii MoTuBalii. [IporecyanpHi

Teopii MoTuBarii. CyyacHi cucteMu Ta (OPMHU CTUMYIIIOBaHHS Mparii.

Tema 6. KonTpouib sik 3arajibHa pyHKIisi MeHETKMEHTY

[TonsiTTst Ta mponec KOHTPOtO. [IoHATTS “KOHTposB” Ta WOTro MiClle B CUCTEMI
VOpaBIiHHSA Oprafizamiero. Mojenb mporecy KoHTpoito. Eramu mporiecy KOHTPOITIO.
BumiproBaHHs pealbHUX MPOLECIB, 110 3A1MCHIOIOTHCS B OpraHizaiii (OCHOBHI METOJIU
BUMIPIOBAHHS, I1X TIepeBard 1 HENONIKHA; OO0 €KTU YNPaBIIHCHKOTO KOHTPOIIIO).
[lopiBHSIHHST pe3ynbTaTiB pPEaTbHOTO BHUKOHAHHS 3 BCTAaHOBJICHUMH CTaHIapTaMHU.
Peakiiiss Ha mopiBHSHHS (MOJIMBI BapiaHTH Al KepiBHHMKA). Buau ymnpaBiiHCHKOTO
KOHTPOJII0. XapaKTEpUCTUKU €(EKTUBHOI CUCTEMHM KOHTpoo. JluchyHKIIOHAIbHUMA
e(eKT CUCTEMH KOHTPOJIIO.

[HCTpyMEHTH ympaBIiHCBKOTO KOHTpOd0. (OCHOBHI CKJIaA0BI  (DiIHAHCOBOIO
KOHTpoJit0. (DiHaHCOBUU aHami3. AHam3 (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI (OaiaHc, 3BIT MPO
NpUOYTKH 1 30MTKH, 3BIT MPO PyX TOTIBKK). AHami3 (IHAHCOBUX KOe(IIEHTIB. AHami3
0e330uTKOoBOCTI. Bu3HaueHHs Touku 0e330uTKOBOCTI. [loHSATTS «OrOMKEeT» 1 ioro
CYTHICTb K IHCTPYMEHTY KOHTpoJto. L cknananus 6roxeTiB. TUIOIOTIS OIOIKETIB.
[Ipouenypa cknamanns OwomkeriB  (OrokeTyBanHs). llepeBarm Ta  HEMONIKU
OIO/PKETHOIO KOHTPOJI0. 30BHIIIHIA Ta BHYTPIIIHINA ayuT. IHCTpyMEHTH omepaniiHoro
KOHTpoJit0. MexaHi3M  ckinafaHHs rpagdiky ['antrra. CyTHICTHA XapakTEepHCTHKA
citboBOrO rpadiky. Meton omiaku Ta nepernany minaHiB (meton PERT). Merton
kputnyHoro uuisixy (CPN). 3arajibHa XapakTepuCTHKa CUCTEM YIIPABIIiHHSA 3allacaMu Ta
METO/IIB CTATUCTUYHOTO KOHTPOJIIO SKOCTI.

KoHTpons moBemiHKKM pOOITHUKIB B opraHizaiii. Mojens mporecy KOHTPOJIIO
MOBEAIHKK POOITHUKIB. 3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA OCHOBHHMX €TamiB KOHTPOJIIO
MOBEMIHKA poOITHUKIB. Iligxoawm g0 OIIHKK JISJIBHOCTI BHUKOHABIIIB B OpTraHi3alii.
CknazioBi MpsSIMOTO  YMNPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO TOBEIIHKM poOITHUKIB. Hemnpsmuii

YIPABIIHCHKUA KOHTPOJIb MOBEAIHKH POOITHUKIB.



Tema 7. Menemkep y cucremMi ynpapJjaiHHs. MeToau KepiBHUITBA

Ponp MeHemxkepa B MIAIBHOCTI MiANpHeMCTBAa. MeHemkep, KepiBHUK, O13HECMEH.
Bmana 1 BmiuB MeHemkepa. KepiBHunrBo, migepctBo. DopMalibHUN, OCOOMCTHUH 1
noBHUI aBtoputeT. [Ipuuiun maputety. Cim ocHoBHHX ¢opM Bianu. [lopiBHSHHS
PI3HUX METO/IB BIUIUBY.

Monens wMenemxepa (10 pomeit 3a Minbeprom). OOOB’SI3KM  MEHEIKEpa.
OO60B’s13Ku MEHeKEePiB HIKYO1 JTaHKH. OOO0B’SI3KM MEHEDKEPIB CEPEeTHBOT TaHKH.

Bumoru 10 0cOGMCTOCTI CydacHOTO MEHEKepa, Horo caMopo3BUTOK. Poiib 3HaHB
Ta yMiHb MeHemkepa. ExoHomizamis [idi 1 OpUAOMIB IISJIBHOCTI MEHEIKEPIB 1
013HecmeniB. Kputepii misuibHOcTIMEeHekepiB fAnonii, CIHA 1 Ykpaiau. Ilpuunnu
HU3bKO1, HEOCTaTHhOI €(PEKTUBHOCTI pOOOTH YMPaBIIHCHKOrO mepcoHany. OCHOBHI
pUCH MEHEIKEpiB, 110 AO0CATaloTh BedukuX ycmixiB. [lopaau 3 opranizamii mpari

MeHeKkepiB AsuieHa JlelikeHa.

Tema 8. IIcuxounorist ocoducrocti

[TonsiTTs 1 OCOOJMBOCTI  TCHUXOJIOTIYHOTO  MeHemkMeHty.  llepioau
KOHCTUTYIOBAHHS IICUXOJIOT1 YIPABIIHHS K CAMOCTIHHOI raigy3i ICUXOJOTIYHUX 3HAHb.
[Ipeamer, 00’ekT mncuxosorii ynpaBiiHHA. [IpoOmemu Ta 3aBmaHHA. CrpykTypa
TICUXOJIOT1i MEHEIPKMEHTY .

Ocobucticth y mncuxosiorii  ympaBiiHHS. [loHATTS «itoguHa», <« IHAUBIIY,
«(HAMBIAYaTBHICTE», «0COOUCTICTHY. CTpyKTypa ocoOucTtocTi. Tumu TemmepameHTy.
3ai6HOoCTi, emorii, Boss. CoIllarbHa yCTaHOBKA, CTaTyc, TO3WIlsA,  POJIb.
Mik0CcO0OUCTICHA CYMICHICTb.

[lcuxomoriuHi  BJIACTUBOCTI OCOOMCTOCTI KepiBHMKA. Bumorum m0 pobOoTu
KEepIBHUKIB. YNHHUKHK, SKI  YTPYOHIOIOTh JIOCATHEHHS KEpPIBHUKOM  OYIKYBaHMX
pe3ynbTaTiB poboTu. Skocti ocobucTocTi KepiBHHUKA. [IcHxo0yOTiyHI BiIMIHHOCTI MiX

YOJIOBIKAMH 1 KIHKAMH.

Tema 9. Indopmanis Ta KOMyHiKalii B MEHeI:KMEHTI
[Ipouec xomynikaiii. [ToHaTTa “KOoMyHIKaliga” Ta i pojib B CUCTEM1 yNpPaBIIIHHS.
Mopens mnponecy komyHikauii. OCHOBHI €Tanu MpoIEeCy KOMYHiKalii. 3MiCTOBHA

XapaKTepUCTHKA €TalliB MPoLecy KOMyHIKallii.



Mixoco6oBi Ta opraHizaiiiHi KomyHikaiii. OCHOBHI METOIUW Mi>KOCOOOBHX
KoMyHikamii. [lepeBarn 1 HEIONIKM KOXHOTO 3 METOIIB MIKOCOOOBHX KOMYHIKAIliH.
[TonsarTs «opranizamiiHi komyHikaiii». dopmanbHi 1 HedopMadbHI KOMYHIKaIli B
oprasizaiii. MixpiBHEBi, TOPHU30HTAJIbHI Ta JiaroHajabHI KomyHikamii. KomyHikamiiHi
Mepeski. ba3oBi TUITM KOMYHIKAIITHIX MEpexX 1 KpuTepii e(eKTUBHOCTI X 3aCTOCYBaHHS.
Mepexa HepopMaIbHUX KOMYHIKAITIH.

YrpaBniHHS ~KOMYHIKaIiiHUMH — mporecamu. [lepemkoanm Ha HUIAXy 70
e(heKTHBHOI KOMYHIKaIlii: (iabTpallis; BUOIPKOBE CIIPUUHSTTS; CEMAHTUYHI TIEPEITKOIH;
MOTAaHUN 3BOPOTHIA 3B'SI30K; COIIOKYJIBTYpPHI BIJIMIHHOCTI MIX BIJIPaBHUKOM Ta
OJIEp’KyBaueM TMOBIIOMJICHHS; 1H(GOpMaIlliHI MepeBaHTAKEHHS. MeToau MOAO0JIaHHS
nepemko a0 edextuBHOI KomyHikarii. “Bikno JIkoxapi”. CTuib MIDKOCOOOBHUX

KoMyHiKatiii. CtparTerii miIBUILIEHHS €EKTUBHOCTI KOMYHIKAIiH.

Tema 10. [IpuiiHATTSA yNPaBJIIHCHbKHUX PillIeHb
CyTHICTh 1 BUAM YHPaBIIHCBKHUX PIIIEHb. YMOBH NPUUHSATTS YIPaBIIHCHKUX
pimens. TexHousorist po3poOku pimieHb. B3aeMozanexHICTh pimieHb. Mojeni Ta MeToau
onTUMi3alii pilmeHb. SAKICTh yNpPaBIIHCHKUX pllIeHb. /[OCATHEHHS aMEepUKaHCHKOIO Ta
AMOHCHKOTO MEHEKMEHTY B Taly3l MNPUUHATTS Ta 3a0e3MeYeHHs BUKOHAHHS
VOPaBIHCHKUX pimieHb. [Iporiec npuMHATTS yopaBiaiHCBKUX pimieHb. [limxomu g0
onTUMi3alii yHpPaBIIHCHKUX pimieHb. [IpaBo NpUNWHATTS yHOpPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

Opranizaiiisi 1 KOHTPOJb BUKOHAHHS pinieHb. CiocoOu MOJIeTIOBaHHS.

Tema 11. MeHea)KMEHT NEPCOHAILY

[Tonsittss MenemxmeHTy mnepcoHany. CyO’exkt Ta o0’exkt ympasmiHHS. [t
VIOPABIIHHS MEPCOHATIOM. 3ajayl yNpaBliHHS NepcoHaaoM. [IpUHIMIN MEHEIKMEHTY
nepconanry. Meronu ympaiiHHg TepcoHanoMm. Ckiaa (yHKIIIOHATBHUX IiJICHCTEM
CUCTEMH YIPaBIIIHHS IEPCOHAIOM.

dopMyBaHHS TepcoHany mignpueMcTBa. I[lnaHnyBaHHS MOTpeOM B MpalliBHUKAX.
3araipHa Ta J0JaTKoBa moTpeda B mepcoHam. MeTtoau Juis BHU3HAUCHHS IOTPEOH B
crieriayicrax. XapakTepucThkKa JpKepen Habopy mnepconamy. CmiBOecima 3 Biadbopy

nepconainy. [IoHATTS, BUJIK, TUTAHYBAHHS Ta YIPaBIIHHS Kap’ €pOIO.



Tema 12. YnpapJiiHHs rpynamMu, KepiBHUITBO Ta JIi/IepCTBO

['pynu, ix BUHMKHEHHS Ta kiacudikamis. MiKXocoOOBI BIIHOCHUHH, €TaIlu.
Ineanpna rpyna. @opmanbHi Ta HepopManbHi rpynu. @axrtopu. Illo BmimmBaroTh Ha
(GyHKIIIOHYBaHHS TPyNH. 3aKOH MCUXOJIOTIYHOT TpiaIu.

Brnus, Bnana 1 migepctBo. @opmu Brnagu. IlepekoHanHs, BIUIMB Yepe3 ydacTh.
IToBeninkoBi Teopii mimepctBa. I[liaxig 3 mo3MIi OCOOMCTHX SIKOCTEH KEpiBHHKA.
[ToBeminkoBHM WiAXiA. ABTOKPATHYHO-IEMOKPATUYHUI KOHTUHYYM CTHIIIB KEpyBaHHS.
Kontunyym ctuniB kepyBanHa TannenOayma-llIminra. KoHTHHYYM CTHIIIB KepyBaHHS
P Jlaiikepra. Citka (I'P1[]) ctuniB kepyBanus P.bneiika ta J[x.MyToHa.

Curyauiiini Teopii aigepcrsa. Cutyartiiiina Moenb kepyBaHHs @.Dignepa. Teopis

“xutteoro mukiay” I1. Xepci 1 K. brnanmapa.

Tema 13. YnpaiaiHHs KOHQIIKTHUMY CUTYaLIAMH
[Ipupona xoHGIIKTY Ta YHpaBIiHHA KOH(IIKTHOIO CHUTYalll€l0 B Opraizaiii.
Bunu koH@IIKTIB. YMOBHY Ta NPUYMHYA BUHUKHEHHS KOH(IIIKTIB. TUNN TeMOepaMeHTy Ta
XapakTepy JoauHu. Metoau po3B’s3aHHs KOHGIIKTIB. [Ipupoga opranizamiiHux 3miH
Ta ynpaiaiHHsA HUMHU. Oprasizauiiauid po3BUToK. CTpecH, (akTopH, 0 iX BUKIUKAIOTh

Ta XKW YHUKHCHHA.

Tema 14. EpexkTUBHICTD MEHEAKMEHTY OpPraHi3auii.

BunoBa xknacudikaiis edeKTHBHOCTI OpraHizallii: I1HAWBIAyallbHA, TPYIOBa,
3arajgpHOOprasizauiiHa. [IoHATTS NpoayKTUBHOCTI opradizamii. KoMriekcHuid miaxiz 10
MUTaHb MPOJYKTUBHOCTI. YMpPaBIiHHSA 3a KpUTEpPIEM NPOAYKTUBHOCTI. OcoOIMBOCTI
OIIIHKHM Pi3HOBHIB e(heKTUBHOCTI. CHCTEMHU TOKAa3HUKIB €KOHOMIYHOI, opraHi3ariiHoi
Ta coliabHOT e(PEKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY, 1X CKJIaJl 1 MeTOau BU3HAuYeHHS. Hanpsmu

MiIBUIIEHHS €(DEKTUBHOCTI yIPABIIIHHS OPTaHI3aIlI€l0.

3. CiMcok peKOMeHI0BAHOI JiTepaTypu
OcHoBHA
1. I'yropoBa O.0. MenemxMeHT oprasizauli : HaB4. nocionuk / O.0. I'yropoBa. —

X.: Xapk. Hau. arpap. yH-T. — X.: XHAY, 2017. - 267 c.



. Ki6ix Onwsra MukonaiBHa. MeHEKMEHT 1 MapkeTUHT [TeKcCT]: HaB4.-MEeTO.
moci6. / O. M. Kibik, B. O. Kotny6aii, K. B. benoyc. - Oneca: ®enike, 2017. —
115 c.

. KoBanenko Inna MuxonaiBHa. MenemxMeHT [TekcT]: migpyd. sl CTYIEHTIB
Crmerl. MEHEDKMEHT, ekoHomika miampuemctBa / I. M. Komanenko, M. II.
Kosainenko, B. C. KopuryHoB; 3a 3ar. pes. aA-pa ¢i3.-maT. HayK, npod. KoBaneHnko
M. IL.; [Mixnap. rymanitap. yH-T|. - Oneca: bykaeB Bangum BiktopoBuu [Bum.],
2017.-361 c.

. OcHoBu Menemxmenty. Teopis 1 mpaktuka: Hapu. moci6. / I'.€. Momek, LIL
Muxkonaiuyk, FO.I. TTanexa, FO.B. IlokaneBuu, A.C. Comomko, O.B. KoBanenko,
H.B. KoBanenko, B.C. Hinypunna, I'.Il. Cuanenko, O.I. Benosa; 3a 3ar. pen.
npod. Momeka I'.€. — KuiB: Bunasaunrso Jlipa-K, 2017. — 528 c.

. Menemkment: Hasu. moci6. / Tapac [lymap, Bomogumup Jlymap, Poman
Bonommn— Kuis: Bunasauirrso LienTp yu6oBoi mitepatypu, 2024. — 336 c.

. Menemkment: Hapu. moci6. / Bitamiit Pynses, C. I'yrkeBuu— Kuis: BugaBHUIITBO
LenTp yuboBoi mitepatypu, 2021. — 312 c.

. Menemxment: Kypce nexmiii. /[liana Kyuepenko— Kwuis: BumaBuunreo LleHTp
yaboBoi mitepatypu, 2020. — 184 c.

. MeHemxMeHT opraHizailiii: Teopis Ta npaktuka: HaBu. moci6. /M. Manbcbka, C.
binoyc. — Kuis: Bunasuunrso SBA-print, 2019. — 190 c.

. Menemxment [Tekct]: HaB4Y. mocib. s 3100yBayiB CTYNEHS BHUIN. OCBITH
OakamaBpa crietr. "Menemkment" / JI. T. bikynoB [Ta iH.]; 3amopi3. HaIl. yH-T. -

3anopiaoks: 3anopi3. Hal. yH-T, 2017. - 359 c.

10.MenemxmeHT 1 aaminictpyBaHHs [Tekcrt]: HaB4Y. mociO. (I CTYJIEHTIB ACH. 1

3a04. ¢opM HaBuaHHs Hampsamy miaror. 073 "Menemxment") / I. T. Kimak [Ta
iH.]; MukomnaiB. Hau. yH-T iM. B. O. CyxomimHcbkoro, ®@-t exoHomiku, Kad.

MEHEPKMEHTY OpT. Ta 30BHINIHBOEKOH. MisUIbHOCTI. - Mukonais: IlIBens B. M.,

2017.-343 c.

11. MenemxmenT. IIpakTuuni i 1abopatopHi 3auarTs [Tekct]: HaBdu. mocib. / [O. €.

Ky3bMmin Ta 1H.]; Han. yu-t "JIbBiB. nomiTexHika". - 4-te Bu., 10MOB 1 epepoo. -

JIpBiB: Bua-Bo JIpBiB. momrexHiku, 2017. - 170 c.
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H. €., Mupomnnuenko 0. B., Kopcakos [I. O.; XapkiB. Topr.-ekoH. iH-T Kuis.
Hall. TOPT.-€KOH. YH-TY. - XapkiB: Mesina B. B., 2017. - 322 c.

13.CyuacHuii MEHEXKMEHT y MUTaHHAX 1 BiAMOBiAAX. HaBuanbuuit mocionuk / A.M.
banamos, I'.€. Momek, B.B. Monnosan, /[.I. Ilonyros, A.C. Conomko, H.B.
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Momeka I'.€. — K.: Anepra, 2018. — 620 c.
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4. ®opMa miICYMKOBOr0 KOHTPOJIIO YCHIIIHOCTI HABYAHHS

KoHTpoaps 3HaHb 1 yMiHb CTYACHTIB 3 JUCHUUIUIIHM 3IMCHIOETHCS BIJIMOBIAHO 10

CHUCTeMH OpraHizaiii ocBITHbOTO mporecy. [IoTouHMII KOHTPOIIb: BiABIAYBAaHHS 3aHATD;

3aXUCT JOMAIIHBOTO 3aBJaHHS; OOTOBOpPEHHS MaTepially 3aHATb, BUKOHAHHS

HaBYAJIbHUX 3aBJaHb; JAOMOBIAL 3 peepaTaMu Ta iX 00roBOpeHHs; TeCTyBaHHA. DOpMOI0
M1JICYMKOBOTO KOHTPOJIIO € 3aJIK.
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